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1. Tegevus 1: Uurimissuunad ja teemad

Majandus- ja kommunikatsiooniministeeriumi esitab Strateegiliste uuringute programmi tegevus 1
alla 2026. aasta taotlusvooru neli strateegilist uurimissuunda:

(1) Konkurentsivoimeline majandus

(2) Heaolu ja t66

(3) Tulevikukindel ruum ja maakasutus

(4) Strateegia ja tulevikuseire

Iga uurimissuuna all on esitatud teemad koos probleemipiistituste ja uurimiskiisimustega.

Uurimissuund 1: KONKURENTSIVOIMELINE MAJANDUS

Teema 1: Majanduse konkurentsivdoime kasvumudelid ja uued majanduspoliitika valikud

Eesti majandus baseerub valdavalt ekspordil. Geopoliitilised olud ning tarne- ja vaartusahelad on aga
muutunud, mistottu Eesti konkurentsivoime kasvatamise voimalused vajavad timbermdtestamist.

Uurimiskiisimused:

- Millised on Eesti majanduse konkurentsivoime voimalikud kasvumudelid ja valikud
konkurentsivoime kasvatamiseks? Millised on parimad m6ddikud, hindamaks erinevate
majandussektorite kiekiiku pikas perspektiivis?

- Kuidas on muutunud globaalsed tarne- ja vairtusahelad iimber kujundamas Eesti
ettevotete konkurentsivoime eeldusi ning millised poliitikavalikud aitaksid Eestil
positsioneerida end uutes ahelates korgema lisandvéirtusega rollidesse? Mis on riigi
pohiroll varustuskindluse riskide vihendamisel?

- Kuidas saab riik libi viliskaubanduse arendamise suurendada Eesti majanduse
konkurentsivoimet? Kuidas ehitada Eestis globaalseid ettevotteid? Kuidas laieneda
vilisturgudele?

Projektiperioodi eeldatav pikkus 2 aastat

Maksimaalne aastane eelarve projekti kohta 150 000 eurot aastas

Kontaktisik(ud) Karel Lember, karel.lember@mkm.ee;
Kiilliki Tafel-Viia, kylliki.tafel-viia@mkm.ee

Teema 2: Eesti turismi tulevikukindlad kasvumudelid: noudlus, lisandvéértus ja eristumine
viliskeskkonna turbulentsuses

Eesti turismi areng toimub iiha ebastabiilsemas ja mitmetahulisemas véliskeskkonnas, mida
kujundavad geopoliitilised pinged, majandustsiiklid, kliimamuutused, muutuvad
transpordiiihendused, t66j0u kittesaadavus ning digitehnoloogiate ja tehisintellekti kiire areng.
Samal ajal muutuvad ka rahvusvahelised reisikéditumise mustrid ja ootused turismikogemusele. Eesti
turismi konkurentsivoime ja lisandvéértuse kasvatamine eeldab paremat arusaama sellest, millised
kasvumudelid, sihtturud, kiilastajasegmendid ja véértusloome viisid voimaldavad eristuda,
suurendada aastaringsust ja tugevdada piirkondlikku moju. Keskne viljakutse on liikuda
tagasivaatavalt analiiiisilt ettevaatavale, andmepdhisele ja prognoosivale juhtimisele ning hinnata,
milline roll v3iks olla integreeritud andme- ja digitaristul uute lahenduste (nt reaalajaldhedane
andmekasutus ja modelleerimine) rakendamisel.

Uurimiskiisimused:
- Millised viliskeskkonna muutused kujundavad Eesti turismi noéudlust ja
konkurentsivoimet aastani 2035?
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- Millised kasvumudelid, sihtturud, kiilastajasegmendid ja turismitooted véoimaldavad
suurendada lisandvéiirtust, tootlikkust ja teenuste eksporti? Millistel tingimustel tekib
Eesti turismis rahvusvaheline eristumine ja korgem maksevalmidus ning kuidas toetada
aastaringset ja regionaalselt tasakaalustatud arengut?

- Millised teoreetilised ja praktilised lihenemised on rahvusvaheliselt osutunud
tulemuslikuks ning millised neist on Eesti konteksti iilekantavad?

- Milliseid andmeid, mé6dikuid ja mudeleid on vaja turismi pikaajalise potentsiaali ja
mojude (sh majandus, keskkond, piirkondlik koormus) hindamiseks ning kuidas kasutada
prognoosivaid ja andmepohiseid liihenemisi otsustamise toetamiseks? Milline on
integreeritud andme- ja digitaristu, sh modelleerimislahenduste potentsiaal Eesti turismi
konkurentsivoime ja viirtusloome suurendamisel ning millised eeldused méfravad nende

rakendatavuse?
Projektiperioodi eeldatav pikkus 2 aastat
Maksimaalne aastane eelarve projekti kohta 150 000 eurot aastas
Kontaktisik(ud) Aleksandr Michelson

aleksandr.michelson@mkm.ee;
Kiilliki Tafel-Viia, kylliki.tafel-viia@mkm.ee

Teema 3. Kapitaliturgude arendamise perspektiivid

Eesti kapitaliturg on viike ja killustunud, sdltudes suurel médral pankade vahendatud rahastusest
ning olles piiratud nii kohaliku kapitali mahu kui ka investorbaasi laiuse poolest. Samal ajal suureneb
vajadus mitmekesiste finantseerimisallikate jarele, et toetada majanduse struktuurset muutust,
innovatsiooni ja ettevotete kasvu.

Uurimiskiisimused:

- Mis on viikeriigi valikud kapitaliturgude arendamisel? Mis on valikute tegemise
tingimuslikud pohimotted ja kuidas neid teha?

- Kuhu tuleks poorata meetmete teravik, et kdige paremini konkurentsis piisida? Mis
vahendeid kasutades saab Eesti turu muuta nii kodu- kui vilismaise kapitali jaoks
atraktiivseks?

- Mis ulatuses peaks riik sekkuma regulatsioonidega ja kui palju peaks ise kapitali
pakkuma? Kuidas leida tasakaalupunkti ning mis on selleks erinevad alternatiivid?

Projektiperioodi eeldatav pikkus 2 aastat

Maksimaalne aastane eelarve projekti kohta 150 000 eurot aastas

Kontaktisik(ud) Karel Lember, karel.lember@mkm.ee;
Kiilliki Tafel-Viia, kylliki.tafel-viia@mkm.ee

Teema 4. Ettevotluskeskkonna mitmekesistamise voimalused

Eesti ettevotluskeskkond on iildiselt soodne ja avatud, kuid seisab silmitsi uute véljakutsetega, mis
on seotud majanduse struktuursete muutuste, demograafiliste trendide ning tarbijate ja noorema
pOlvkonna ootuste ja kditumismustritega. Ettevotete vajadused erinevad oluliselt arengufaasi loikes.
Keskne viljakutse on leida tasakaal sihitud poliitikameetmete, ettevotluse toetamise ja regulatiivse
keskkonna kujundamise vahel, et suurendada Eesti atraktiivsust nii uute kui ka juba tegutsevate
ettevotete jaoks.

Uurimiskiisimused:

- Kuidas muuta Eesti ettevotluskeskkonda atraktiivsemaks? Millised on pohiméttelised
valikud ja kuidas neid teha?

- Kuidas peaks meetmed erinema alustavate ja kiipsete ettevotete vahel? Kuidas tekitada
meetmete vahelist siinergiat ja kuidas luua terviklikku okosiisteemi?
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Kuidas peab ettevotluskeskkond muutuma, et olla kaasaegne ning pakkuda véoimalusi uue
polvkonna noortele, arvestades kiitumuslikke muutusi?

Mis on regulatiivsete piirangute majandusmadju nii kulud kui tulud? Kuidas on muutunud
turundusmudelid ja missugust mdju on need avaldanud tarbijate kiitumisele ja
konkurentsile? Kuidas peaks regulatsioon muutuma seoses uute turundustrendidega? Mis
on ohtlike ja nouetele mittevastavate toodete tekitatud majanduslik kahju?

Mis on riigi véimalused, et hoida iileval noorte ettevotlikkust? Mis on need kitsaskohad,
mis takistavad noorte ettevotlikkust?

Projektiperioodi eeldatav pikkus 2 aastat

Maksimaalne aastane eelarve projekti kohta 150 000 eurot aastas

Kontaktisik(ud) Karel Lember, karel.lember@mkm.ee;
Kiilliki Tafel-Viia, kylliki.tafel-viia@mkm.ee
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Uurimissuund 2: HEAOLU JA TOO

Teema 1. Karjiddrinoustamise roll toojoupuuduse leevendamisel korge toojouvajadusega
majandussektorites

Probleem, et haridus/oskused ja t66jouvajadused ei ole kooskdlas, on jatkuv ja mirkimisvéérne osa
inimesi ei todta oma kvalifikatsioonile vastaval ametikohal ega liigu valdkondadesse, kus on kvalifitseeritud
toojoupuudus. Samuti on véljakutse erivajadustega noorte karjiériteekondade planeerimine selliselt, et
oleks arvestatud neile sobilike erialavalikute ning to6tamise voimalustega. Samal ajal kujunevad
haridus- ja karjdirivalikud hajusalt ja ei arvesta alati piisavalt inimese vajaduste ja to6turu
ndudlusega. Karjdirindustamine omab potentsiaali mdjutada inimeste dppimis- ja karjadrivaliku
otsuseid ning toetada suure toojouvajadusega sektoreid luues mdtestatud karjédriteekonna nii
haridusest tooturule iileminekul kui karjéddrimuutuste tegemisel.

Uurimiskiisimused:

- Kuidas méjutab karjidirindustamine elukaare ulatuses (koolis ja tooturuteenustes)
inimeste haridus- ja to6valikuid ning liikkumist t66turul? Millised on sihtriihmapohised
vajadused karjidrinoustamisel (nt noored, erivajadusega noored, tiiskasvanud
karjidiripoorajad jne)?

- Millised karjiirinoustamise liihenemised (nt to6turuinfo struktureerimine, suunavad
soovitused, kogemusope) mojutavad inimeste karjairivalikuid? Kuidas tasakaalustada
kliendikeskne noustamine ja tooturuvajadustest lihtuv suunamine? Millised lihenemised
on millisele sihtrithmale sobivaimad?

- Millised on voimalused kujundada sidus karjéifirindustamise mudel, mis toetab elukaare
pohiseid iileminekuid (nt siirdumine koolist toole, tookoha vahetused jne).

Projektiperioodi eeldatav pikkus 2-3 aastat

Maksimaalne aastane eelarve projekti kohta 150 000 eurot aastas

Kontaktisik(ud) Kirsti Melesk; kirsti.melesk@mkm.ee;
Killiki Tafel-Viia, kylliki.tafel-viia@mkm.ee

Teema 2. Sisserinnanute toojouturule integreerimise alternatiivid

Geopoliitilised pinged suurendavad rdndesurvet ldhematel aastatel olulisel mddral ning Eesti to6turg
saab olema sellest mdjutatud.

Uurimiskiisimused:

- Millised on sisserdnnanute pikaajalised trajektoorid tooturul ja milliseid voimalikke
tulevikuteid senised mustrid niitavad?

- Millised on strateegilised valikud sisserinnanute to6jouturule sisenemisel ja
integreerimisel, mis looks suurimat sotsiaal-majanduslikku lisandvéaértust?

Projektiperioodi eeldatav pikkus 2 aastat

Maksimaalne aastane eelarve projekti kohta 150 000 eurot aastas

Kontaktisik(ud) Kirsti Melesk; kirsti.melesk@mkm.ee;
Killiki Tafel-Viia, kylliki.tafel-viia@mkm.ee
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Teema 3. Tooohutuskiditumise ja ennetuskultuuri kujunemine ettevotetes

Ettevotete tootervishoiu ja tdoohutuse alane kditumine varieerub méirkimisvédrselt — osa tooandjaid
panustab ennetustegevustesse siisteemselt ja strateegiliselt, samas kui teised piirduvad pigem
formaalse nduete tiitmisega voi reageerivad alles parast probleemide ilmnemist. Puudub siisteemne
teadmine, millised mehhanismid ja stiimulid kujundavad ettevotete tooohutusalast kditumist ning mis
toetaks riskiennetuskultuuri kujunemist.

Uurimiskiisimused:

- Millised organisatsioonilised, kiditumuslikud ja kultuurilised tegurid nagu
juhtimispraktikad, riskitaju ja organisatsioonikultuur mojutavad ettevotete tegelikku
tootervishoiu ja tooohutuse alast kiditumist ning kujundavad ettevotete
riskiennetuspraktikaid? Kuidas need praktikad erinevad majandussektoriti ning milliseid
mustreid ja ettevotete klastreid on voimalik tuvastada?

- Millised juhtimislikud jm tegurid méjutavad todoandjaid panustama ennetusse
siisteemselt? Mis on pohjusteks, kui tegutsetakse iiksnes formaalselt v0i reageerivalt?

- Milliseid sekkumisi, sh jirelevalvet peaks riik arendama, et voimaldada ettevotetel
tootervishoiu ja tooohutuse riske juhtida ilma, et tekiks liigset halduskoormust ning mis
looks ettevotetele sisulist véirtust?

Projektiperioodi eeldatav pikkus 2-3 aastat
Maksimaalne aastane eelarve projekti kohta 150 000 eurot aastas
Kontaktisik(ud) Seili Suder; seili.suder(@mkm.ee;
Kiilliki Tafel-Viia, kylliki.tafel-viia@mkm.ee

Teema 4. Toosuhte olemuslik muutmine ja tooelu tuleviku trajektoorid

Toé0suhete piirid on viimastel aastatel markimisvaarselt hdgustunud, kuna t66 tegemise vormid on
muutunud mitmekesisemaks — lisaks traditsioonilisele todlepingule on levinud ka vSladiguslikud
lepingud, ettevotte kaudu todtamine, renditdo, alltoovott, platvormitdd ning erinevad paindlikud
toovormid, sh hiibriid- ja kaugt6d. Need muutused mojutavad oluliselt klassikalisi arusaamu
alluvussuhtest, to6aja kontrollist, autonoomiast, vastutusest, tddohutusest ja sotsiaalsest kaitsest.
Samal ajal kujundavad t66elu arengut ka nooremate polvkondade ootused, mis védrtustavad
paindlikkust, tdhenduslikkust, vaimset tervist ning to0 ja eraelu tasakaalu. See tekitab kiisimuse, kas
olemasolev t600iguslik raamistik ja institutsioonid on piisavalt kohanemisvdimelised, et toetada
muutuvat téoelu ning tagada samal ajal tootajate kaitse ja ettevStluse paindlikkus.

Uurimiskiisimused:

- Millised fundamentaalsed nihked (sh alluvuses, autonoomias, vastutuses, tooohutuses,
sotsiaalses kaitses jm) on aset leidnud toosuhtes tulenevalt erinevate toovormide levikust
ning millised muutused on enim toimunud just Eestis?

- Millised riskid ja voimalused kaasnevad toovormide mitmekesistumise ja uute levikuga
erinevatele osapooltele?

- Millised on véimalikud todelu tulevikutrajektoorid Eestis, sh millised toovormid ja
tookorraldusmudelid hakkavad domineerima?

- Kas ja millises ulatuses on tinane t606iguslik raamistik nende muutustega kohanemiseks
piisav ning milliseid muutusi tuleks kavandada, et muutustega kaasas kiia?

Projektiperioodi eeldatav pikkus 2 aastat
Maksimaalne aastane eelarve projekti kohta 150 000 eurot aastas
Kontaktisik(ud) Seili Suder; seili.suder@mkm.ee;
Killiki Tafel-Viia, kylliki.tafel-viia@mkm.ee

Teema 5: Soolise vordsuse ja vordsete voimaluste, sh ligipaiisetavuse edendamine

Lohed naiste ja meeste (sh eriti noorte meeste) hoiakutes soolise vordsuse osas on suurenemas.
Vihemusrithmade (sh LGBTIQ-inimesed, rassistatud grupid, erivajadustega inimesed) ja neisse
kuuluvate inimeste diskrimineerimine ja ebavordsus ning nende vastu suunatud vaen ei voimalda
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neil iihiskonnas turvaliselt, kaasatult, ligipddsetavalt ja voimestatult tegutseda ja pérsivad nende
vOimalusi ka tdoturul.

Uurimiskiisimused:

- Kuidas vihendada I6hesid naiste ja meeste hoiakutes soolise vordsuse osas? Millised
tegurid kujundavad néiteks hariduses voi toomaailmas soolise vordsuse alaseid hoiakuid
ning kuidas ennetada voi vihendada misogiiiinia, soostereotiiiipide ja ebavordse
kohtlemise mdju hoiakutele ja kditumisele?

- Millised on Eestis meie iihiskondlikku (sh ajaloolist) konteksti arvestades seksismi,
rassismi, vanussurve, suutlikkussurve, nendega seotud tunnustel ja rahvusel, usulistel
veendumustel ning seksuaalsel sittumusel ja soolisel identiteedil pohineva ebavordsuse
ja/voi vaenu, sh misogiiiinia, iihised juurpéhjused? Kuidas nende iihiste juurpéhjustega
tohusalt tegeleda?

- Millised on igapievaselt vajalike objektide ja/v0i teenuste ligipiismatusest tulenevad
mojud Eesti majanduse konkurentsivoimele, tootlikkusele ja Eesti julgeolekule? Milline
on erinevate objektide ja/voi teenuste ligipidfsetavuse edendamise iihiskondlik kasu ja
majanduslik potentsiaal?

Projektiperioodi eeldatav pikkus 2-3 aastat
Maksimaalne aastane eelarve projekti kohta 150 000 eurot aastas
Kontaktisik(ud) Pirjo Turk, pirjo.turk@mkm.ee;
Killiki Tafel-Viia, kylliki.tafel-viia@mkm.ee
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Uurimissuund 3: TULEVIKUKINDEL RUUM JA MAAKASUTUS

Teema 1: Ruumi koos- ja ristkasutuse alternatiivsed arenguvdimalused

Eesti maakasutus ei ole arenenud kestlikult, asustusmuster on hajus, pdhjustab ebamdistlikku
maahdivet ning muudab kulukaks avalike ja kaubanduslike teenuste pakkumise. Konkurents maa
kasutamisvdimalustele, kasvab, samas puuduvad iihtsed alused maakasutuspoliitika kujundamiseks
ning tihtlasi on suur surve tdiendava maa hoivamiseks maaomandist soltumata. Puudu on késitlustest,
mis ldheneksid maa kooskasutusele integreeritult, arvestades maakasutuse tihendamisel nii
sotsiaalseid, arhitektuurseid kui majanduslikke tegureid.

Uurimiskiisimused:

- Millised on ruumi koos- ja ristkasutuse arendamise alternatiivsed arenguteed Eesti
maaressurssi tohusaks ja kestlikuks kasutamiseks?

- Millised on nende arenguteede mojud ettevétlusele ja majandusarengule ning
regionaalarengule?

- Millised globaalsed trendid suurendavad v6i vihendavad Eestis maakasutuse arendamise
voimalusi?

Projektiperioodi eeldatav pikkus 3 aastat
Maksimaalne aastane eelarve projekti kohta 150 000 eurot aastas
Kontaktisik(ud) Tuulikki Sillajoe, tuulikki.sillajoe@mkm.ee;

Ivari Rannama, ivari.rannama@mkm.ee;
Killiki Tafel-Viia, kylliki.tafel-viia@mkm.ee

Teema 2: Mitmetasandilise valitsemise mudelid ruumilise arengu suunamisel

Eesti regionaalpoliitika arendamise kontekstis vajavad ruumis lahendamist tihiskonna kriitilised
arenguvajadused nagu kliimamuutuste pidurdamine ja nendega kohanemine, rohe- ja tehnoloogiline
tileminek, laiapindne julgeolek, to0stuse tugevdamine. Nende muutuste teadlik juhtimine ja
elluviimine eeldab oskusi ja voimet 1dbi viia aina keerukamaid muutuste juhtimise protsesse riigi ja
kohaliku tasandi koostd0s. Sealjuures tuleb silmas pidada, et Eestis on jdtkuvalt omavalitsusi, kus
haldusvdimekus on piiratud ning arendustegevus tagasihoidlik. Esineb olukordi, kus aastas ei
kehtestata {lihtki planeeringut ning planeerimispadevuse hoidmine on seetdttu keeruline. Kdigi
oluliste muutuste kontekstis ei ole riigi ja kohaliku tasandi panused muutuste elluviimises tépselt
defineeritud. Eelnev probleemistik vajab lahendamist iileriigilise planeeringu elluviimiseks.

Uurimiskiisimused:

- Kuidas parimal viisil toetada maakasutuse kestlikku arengut ja tohusaid ruumiotsuseid
kohalikes omavalitsustes, arvestades kogukondade hoiakuid, kohalikke poliitilisi
otsustusprotsesse ning riigiasutuste rolli ruumiotsustes?

- Millised pidevused on vajalikud tuleviku arenguvajaduste katmiseks, kuidas on voimalik
nende tagamine libi erinevate valitsemistasandite, arvestades samaaegselt nii
lihimuspohimadtet kui ka tohusa haldust?

- Kuidas tagada samaaegselt kiire reageerimine muutuvatele olude ja pikaajalised
ruumikasutuse kokkulepped erinevatel valitsemistasanditel?

Projektiperioodi eeldatav pikkus 3 aastat
Maksimaalne aastane eelarve projekti kohta 150 000 eurot aastas
Kontaktisik(ud) Tuulikki Sillajoe, tuulikki.sillajoe@mkm.ee;

Ivari Rannama, ivari.rannama@mkm.ee;
Kiilliki Tafel-Viia, kylliki.tafel-viia@mkm.ee

Uurimissuund 4: STRATEEGIA JA TULEVIKUSEIRE

Teema 1: Strateegiline juhtimine poliikriiside ajastul
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Pidevad muutused ja kriisid muudavad pikaajalise ja strateegilise vaate hoidmise keeruliseks, kuid
samal ajal organisatsiooni tulevikukindluse seisukohalt iiha olulisemaks. Nii avalikus kui ka
erasektoris tduseb esile vajadus paremini mdista ja juhtida ebakindlust, kohaneda kiiresti muutuvate
oludega ning teha otsuseid piiratud info tingimustes. MKMi kui majanduse ja innovatsiooni
eestvedaja jaoks on keskne viljakutse, kuidas muutusi paremini ette ndha ja juhtida ning kuidas
kujundada poliitikakujundust ja juhtimispraktikaid viisil, mis arvestab pidevalt muutuva
keskkonnaga. See eeldab uute ldhenemiste rakendamist strateegilises juhtimises, sealhulgas
tulevikuseiret, riskide hindamist, paindlikumate juhtimisprotsesside ja teadmuspohise otsustamise
tugevdamist.

Majanduse konkurentsivoime seisukohalt on strateegiline juhtimine ja tulevikuseire vajalikud
selleks, et riik ja ettevotted suudaksid kiiremini mérgata muutusi majanduskeskkonnas, tehnoloogias,
tarneahelates, to0jouturul ja julgeolekuolukorras ning kohandada oma otsuseid enne, kui riskid
realiseeruvad voi voimalused médduvad. Poliikriiside ajastul ei piisa iiksnes reageerimisest —
konkurentsivéime soltub iiha enam vdimest teha teadlikke valikuid ebakindluse tingimustes, suunata
ressursse suurema mojuga tegevustesse ning kujundada poliitikameetmeid, mis toetavad ettevotete
tootlikkust, innovatsiooni, ekspordivdimet ja vastupanuvdimet. Tugevam tulevikuseire ja
strateegiline juhtimine aitavad MKMil paremini seostada pikaajalisi majanduseesmérke igapidevase
poliitikakujunduse ja juhtimisotsustega, véltida killustatust ning luua eeldused selleks, et Eesti
majandus oleks muutuvates oludes paindlikum, teadmuspdhisem ja rahvusvaheliselt
konkurentsivdimelisem.

Uurimiskiisimused:

- Mida tihendab tulevikukindel organisatsioon poliikriiside ajastul avalikus ja erasektoris?

- Kuidas motestada ja (iimber) kujundada strateegilist juhtimist pidevalt muutuva
keskkonna tingimustes?

- Milline roll on tulevikuseirel organisatsiooni strateegia elluviimisel ning
juhtimisprotsessides?

- Kauidas juhtida pidevaid muutusi nii, et siiliks pikaajaline ja teadmuspdhine vaade?

- Kuidas saab strateegiline juhtimine ja tulevikuseire toetada majanduse
konkurentsivoimet, ettevotete kohanemisvoimet ja innovatsiooni?

- Kas ja milliseid muudatusi peab tegema valitsemisala juhtimisel (nt strateegiate
iihtlustamine iilalt alla)? Millised on piirangud ja voimalused?

Projektiperioodi eeldatav pikkus 2 aastat
Maksimaalne aastane eelarve projekti kohta 150 000 eurot aastas
Kontaktisik(ud) Joonas Pérenson,

joonas.parenson@mkm.ee;
Killiki Tafel-Viia, kylliki.tafel-viia@mkm.ee
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mailto:kylliki.tafel-viia@mkm.ee

2. Eelarve prognoos Strateegiliste uuringute programmi
tegevuste loikes

Tegevus 1:
MKMi vooru planeeritav kogumaht kdikide teemade peale kokku on 1 000 000 euri aastas (MKM
vdimendab oma kvoodi osa omavahenditega sobivate projektide olemasolul).

Tegevus 2:
Planeeritav maht tegevus 2 osas on 100 000 eur aastas, mis on planeeritud kiire
teaduskonsultatsiooni tellimiseks erinevatel teemadel (teemad tdpsustuvad 2026. a 16pus / 2027. a

algul)

Tegevus 3 osas tegevusi ja eelarvet MKM ei planeeri.



3. Strateegilise uuringute programmi teemade iildpohimotted ja
rahastaja ootused

Teemade all esitatud uurimiskiisimused on indikatiivsed: iihes taotluses ei pea kajastama koiki
kiisimusi ning taotleja vdib pakkuda juurde tiiendavaid kiisimusi, mis on olulised teema all
kirjeldatud probleemi késitlemiseks.

Rahastaja ei anna rangelt ette metoodilisi piire. Taotlejale jietakse vabadus tipsustada
uurimiskiisimusi, uurimismeetodeid ja allikaid (k.a teaduskirjandus, mille toel antakse {ilevaade
voimalikest lahendustest) ldahtuvalt taotleja ndgemusest selle kohta, kuidas on koige moistlikum
uurimisiilesannet téita.



4. Soovitused teadusnoustamise jm koostoovormi osas

Koikide teemade puhul soovib Rahastaja kujundada vélja regulaarset koostooformaati —
teadusnoustamist — mis toetaks uuringu tulemuste rakendumist poliitikakujundamises.

Teadusnoustamise eesmargiks on:

- saada kiiremini ja jooksvalt uuringutulemusi / uut teadmist poliitikakujundamiseks;

- kujundada teadlastes arusaama, millistest tulemustest on poliitikakujundajatel kasu ning
suurendada poliitikakujundajate voimekust mdista, kuidas teaduslikku teadmist voiks saada
igapdevatoos kasutada;

- muuta uuringu tulemused poliitikakujunduses paremini ja rohkem rakendatavaks;

- laiendada inimeste ringi, kes saab teadmistest kasu (erinevad ministeeriumi osakonnad, ka
teised ministeeriumid, asutused, ettevdtjad jne)

Esialgne ndgemus soovituslikust koostooformaadist (taotleja esitab tdpsustatud ndgemuse):

— Teadusndustamised viiakse 1dbi regulaarselt vastavalt vajadusele, soovitavalt mitte harvem kui
kord kvartalis;
— Teadundustamise variantidena nideme:

(1) Teadlastelt poliitikakujundajatele: uuringuga seotud uute teadmiste tutvustamine: leiud
temaatilisest teaduskirjandusest, teistest uuringutest, trendidest jne ning nende voimalikest
rakendustest poliitikakujundamisse;

(2) Poliitikakujundajate to6laudadel olevate uuringuga seotud teemade, probleemide arutelud;

— Teadusndustamiste kdigus ootame teadlastelt ka kirjalike temaatiliste lithililevaadete esitamist.

Uurimistdd kestel toimuvad lisaks soovituslikult avalikud seminarid:
- esimene vaheseminar projekti keskpaigas, kus tutvustatakse vahetulemusi;
- ldpuseminar, mis keskendub uurimistulemuste tutvustamisele.
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